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publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

STICHTING DE VEENFABRIEK

2 8 0 9 9 3 9 7

Marktsteeg 1, 2312 CS  Leiden

071 3318054

info@veenfabriek.nl

www.veenfabriek.nl

8 1 3 3 4 7 0 8 7

- Primaire sector - 

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

Nederland (primair), op projectbasis ook weleens daarbuiten (incidenteel).

6 , 4 8

0

Jan ter Horst Voorzitter

Falk Hübner Secretaris

Mark Minkman Penningmeester

Linda Haest (intredend per 01-02-2024) Lid
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1 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Het bevorderen van Muziektheater in de ruimste zin van het woord, door middel van: 

- produceren van muziektheaterprojecten en -producties 

- initiëren en uitvoeren van onderzoek & ontwikkeling op het gebied van muziektheater

- stimuleren van samenwerkingsverbanden tussen kunstenaars, wetenschap en podia

- begeleiden van studenten en jonge kunstenaars in interdisciplinair muziektheater

- alle overige diensten en oorbare middelen 

De Veenfabriek ontwikkelt, onderzoekt en speelt actueel interdisciplinair muziektheater

voor een breed publiek en ondersteunt en inspireert getalenteerde en eigenzinnige 

makers die dit genre naar hun hand willen zetten. Sinds 2003 maakt de Veenfabriek 

nieuw geschreven en gecomponeerde interdisciplinaire voorstellingen waarin alle

zintuigen worden aangesproken met muziek, taal, eten en kunstzinnige technische 

installaties. De organisatie is gevestigd in Leiden en speelt in theaters, concertzalen 

en op locaties en festivals door heel Nederland en daarbuiten.

Veenfabriek wordt gefinancierd door het Fonds Podiumkunsten (meerjarensubsidie 
categorie III), Gemeente Leiden en aanvullende inkomsten die worden verkregen uit 
andere fondsen en publieksinkomsten.
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1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleids bepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten-
verslag. Vul de link in waar het 
activiteiten verslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor-
beeld spaar rekening, 
beleggingen etc).

- Maken en uitvoeren van nieuw geschreven en gecomponeerd muziektheater door 
heel Nederland en daarbuiten: op bijzondere locaties en festivals in kleine en grote 
theater- en concertzalen en poppodia. 
- Het mede vormgeven en met muziektheater verrijken van maatschappelijke 
projecten, waaronder rondom Theater voor Keti Koti, Theater na de Dam, Leiden 
European City of Science (2022), en 75 jaar Universele Verklaring van de Rechten van 
de Mens (2023).
- Ons publiek deelgenoot maken van onderzoeks- en maakprocessen in Veenproeven. 
- Begeleiden van projecten/lessen/stages op toneelscholen en conservatoria, gericht 
op muziektheater en interdisciplinair werken volgens de Veenfabriek Methode.

Opvraagbaar via info@veenfabriek.nl

Het bestuur ontvangt geen beloning of vacatiegeld. 

De directie en het personeel worden betaald volgens de richtlijnen van de - steeds 

meest recente -  CAO Toneel en Dans.

Zie onze jaarverslagen: https://www.veenfabriek.nl/over-ons/ (doorscrollen tot 

onderaan de webpagina.)

https://www.veenfabriek.nl/over-ons/
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Activa Passiva

2 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings -
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.

2023 2022 2023 2022

 + 
7.3597.123

659.452 732.836

740.195666.575

321.491 384.067

 740.195666.575

3 1 1 2 2 0 2 3

7.123 7.359

42.517 48.610

48.275 92.729

568.659 591.497

155.000

321.491 229.067

32.004

158.500

345.083 165.729

https://veenfabriek.nl/site/assets/files/1026/stichting_veenfabriek_-_2023_-_jaarverslag_-_voor_upload.pdf
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3 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten

909.085833.846

1.270.7811.177.191

1.413.157

-144.641-94.580

1.291.647

106.729 100.181

717.054 748.908

10.000 59.996

343.345 361.696

451.941 373.885

42.915 52.218

1.935 1.929

- 19.876 2.266

814.732 982.859
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3 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

Zie jaarrekening in het activiteitenverslag. (https://www.veenfabriek.nl/over-ons/, 

doorscrollen tot onderaan de webpagina)

https://www.veenfabriek.nl/over-ons/
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